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4. A decisao empresarial e o papel da funcao financeira

5. Informacado contabilistica de base e sua andlise

6. Demonstragoes financeiras: resultados, fluxos de caixa e
balanco

7. Andlise de indicadores financeiros

8. A gestao de recursos humanos e sua interagdo com a
gestdo econdmico-financeira

GESTAO DE RECURSOS HUMANOS E COMPORTAMENTO ORGANIZACIONAL MIGUEL NEVES MATIAS | ORGANIZACAO E GESTAO EMPRESARIAL 1



FRRRRRERRE
Antes de enirar no tema...

"Roteiro” de andlise

CARACTERIZACAO SIMPLES DA
ESTRUTURA ECONOMICO-
FINANCEIRA

ANALISE DO EQUILIBRIO
FINANCEIRO E MEIOS LIBERTOS

) e Determinar o FM e as NFM
ROTEIRO DE ANALISE

e Tesouraria Liquida

{ i V \ | °
wi /%/ MLB (EBITDA) e MLL

e Conceito de cash-flow

Andlise Andlise
Vertical Horizontal

g

ANALISE DOS INDICADORES

SITUAGAO
FINANCEIRA

SITUACAO
ECONOMICA
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Antes de entrar no tema... m
Técnicas e insirumentos de andlise

1. Leitura ‘vertical’ e ‘horizontal’ do Balanco e da Demonstracdo
dos Resultados de um sé periodo

2. Comparacdo de Demonstragoes Financeiras de periodos
sucessivos (andlise da estrutura e respetivas alteracoes)

3. Utilizagao de racios

4. Andlise desdobrada de “racios”

DOO>>>>
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Antes de entrar no tema... m
Técnicas e insirumentos de andlise

5. Utilizagcao de padroes de comparag¢ao
Dados das centrais de balancos;
Dados historicos;
Relatdrios e contas de entidades semelhantes

6. Andlise da “qualidade dos resultados”

Sinais de perigo ou fatores de qualidade, sugestivos do grau
de fiabilidade da informacdo de partida.

7. Andlise estatica versus dindmica

Estatica comparada baseada em varidveis stock e equilibrio
Fluxos de tesouraria e equilibrio.
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Anadlise de indicadores financeiros

1. Racios de alavanca financeira e risco

2. Racios de liquidez

3. Racios de rendibilidade

4. Racios de funcionamento

5. Limitacoes dos racios
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Andlise de indicadores financeiros

Navegacao a vista, sera a solucao?
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Andlise de indicadores financeiros
Tipos de rdcios

» Financeiros: relativos a aspetos financeiros
» Economicos: relativos a rendibilidade

» Econdmicos e financeiros: relativos a aspetos econdémicos e
financeiros

» Funcionamento ou de adatividade: relativos a eficiéncia na
gestao dos ativos

» Técnicos: relativos a producdo e a datividade genérica da
entidade

» De mercado: relacionam-se a cotagcdo das acgcoes com
quantias do balan¢o ou da demonstragcao dos resultados
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Anadlise de indicadores financeiros

Constitui uma das principais técnicas de andlise no ambito da
andlise financeira, dado que permite reduzir toda a informacgdo
relevante constante num complexo conjunto de informagoes
financeiras, a um conjunto limitado de indicadores econdmico-

financeiros

Benchmarking:
M [Récios da prépria empresa ]
M [ Rdcios de empresas concorrentes ]

M [ Rdcios do setor ]

[AITTRRTINT; ~ o
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Anadlise de indicadores financeiros
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1. Rdcios de alavanca financeira e risco

ALAVANCA

FINANCEIRA RENTABILIDADE
E RISCO

FUNCIONAMENTO

\
Medem o risco em que se incorre na concessao de crédito a empresa
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1. Rdcios de alavanca financeira e risco

ALAVANCA FINANCEIRA E RISCO

. Aplcagbes deFundos | Origens deFundos
AUTONOMIA FINANCEIRA

Activo nio CAPITAL PROPRIO
corrente

4

Passivo

» nao corrente “
Inventarios

Passivo

Clientes corrente
L 2p. bancarizs

e’

AUTONOMIA FINANCEIRA ALARGADA

e d Suprimentos MLP

e

uanto maior melhor, sendo recomendavel o minimo
il 50/ .
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1. Rdcios de alavanca financeira e risco

ALAVANCA FINANCEIRA E RISCO

Determina o nivel ENDIVIDAMENTO
da utilizacao de

capital alheio por
» parte da empresa

da sua atividade

SOLVABILIDADE capacidade da

empresa em
Capital Proprio

&)  fazer face aos
compromisso de
. Passivo médio longo
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1. Rdcios de alavanca financeira e risco

ALAVANCA FINANCEIRA E RISCO

DEBT TO EQUITY

Determina o peso
Ve alheios nos e NS

capitais proprios

Permllte a!erllr a

ESTRUTURA DE ENDIVIDAMENTO forma de

endividamento

da empresa (ea
sua eventual
pressao na
tesouraria)

Passivo Corrente
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1. Rdcios de alavanca financeira e risco

ALAVANCA FINANCEIRA E RISCO

Mede o grau com COBERTURA ENC. FINANCEIROS
que as operacoes da

empresa Resultados Operacionais
3y conseguem

/ cobrir os encargos e
associados ao seu et et
financiamento

A
PERIODO RECUPERACAO DIVIDA Fornece uUma

_r — estimativa do numero
Emprestimos em divida

de anos que a empresa

. Autofinanciamento______ s
suas dividas
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Anadlise de indicadores financeiros
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2. Racios de liquidez

ALAVANCA
FINANCEIRA RENTABILIDADE
E RISCO

FUNCIONAMENTO

Medem' a“'capacidade “q
compromissos de curto prazo

a empresa te e fazer face aos seus
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2. Racios de liquidez

LIQUIDEZ

. Aplcagbes deFundos | Origens deFundos LIQUIDEZ GERAL

Activo ndo CAPITAL PROPRIO
corrente

Ativo Corrente

Passivo Corrente

Passivo

nao corrente

Inventarios

Passivo

| Clientes cotrente LIQUIDEZ REDUZIDA
Dep. bancarics
Ativo Corr - Invent - AB - ANCDV

vv

Passivo Corrente

Deve aproximar-se de 1. O exigivel de curto prazo deve ser
satisfeito com o disponivel e o realizavelcerto . .. .
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Anadlise de indicadores financeiros
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3. Racios de rendibilidade

ALAVANCA
FINANCEIRA RENTABILIDADE
E RISCO

FUNCIONAMENTO

F TS eE=

Medem a eficiéncia economica da empresa
p ——
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3. Racios de rendibilidade

RENDIBILIDADE

L CMVMC + FSE + C. Pessoal + Outros

Activo ndo CAPITAL PROPRIO RESULTADO ANTES DE DEPR., GASTOS FIN. E IMP.

corrente .

—
RESULTADO QPERACIONAL
ndo corrente L

- Juros e gastos similares suport.

RESULTADO ANTES DE IMPOSTOS

Passivo

Inventarios

Passivo
Clientes corrente

Dep. bancarios

RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO

DOS CAPITAIS PROPRIOS

Resultado Liquido do Periodo

| Quanto maior, melhor sera a remuneracao do capital
;u—dQﬂll\al | | GiW ¢UiG WlIilIWUL Wi W

- -l W
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3. Racios de rendibilidade
Rendibilidade dos Capitais Proprios

Modelo multiplicativo de andlise integrada da RCP

a) Primeira aproximag¢ado

RL RL VN A

CP VN A 'CP
i l l

RCP =

Rendibilidade Rotagado Estrutura de
das vendas do activo financ.
\_ ~ J \ v J

Politica de investimento P. Financiamento
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3. Racios de rendibilidade
Rendibilidade dos Capitais Proprios

b) Uma andlise integrada

~cp_RL_(RO_VN) (RAI A) RL

— X X — |X
CP lVN ,10\ RO CP RAl\I
! !

Rendibilidade Rotagao Efeito Estru. de Efeito
das Vendas do activo dos EF Financi. Fiscal
\_ AN J
YT Y

Politica de investimento
P. Financiamento
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3. Rdcios de rendibilidade
Rendibilidade dos Capitais Proprios

O modelo aditivo da andlise da rendibilidade de capital préprio

RL _[RO+CA_(RO_ jﬂ-(l—t)

CP AE CP \ AE
RL = (RO - EF)' (1_ t) RO  :Resultado Operacional
RO . AE _ EF  : Encargos Financeiros = CA..j
< RL=|———-CA-j|1-t) t : taxa de IRC
AE  : Activo Economico, activo ligado a exploracdo
[RO'AE —CA- j}(l— t) CA  : Capital Alheio
RL AE
= CP CP CP  :Capital Proprio
AE = CA+CP
RO(CA+CP)_CA. jla-t) j  taxa de juro
RL (CA+CP)
< =
CP CP
. RL _ RO+CA RO_J. (1_,[)
CP AE CP\ AE
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3. Rdcios de rendibilidade
Rendibilidade dos Capitais Proprios

O modelo aditivo da andlise da rendibilidade de capital préprio

CA[RO_ J |= Efeito de alavanca financeira

CP \ AE

CA : :

cp = Estrutura financeira da empresa
RO . : :

A = Actividade operacional do activo
j — taxa de juro.

TRIRRNNNIT] 27
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3. Rdcios de rendibilidade
Rendibilidade dos Capitais Proprios

O modelo aditivo da andlise da rendibilidade de capital préprio

Exemplo

Momento 0

Activo = 1000; Capital proprio= 800; Passivo= 200

RO= 150; taxa de juro = 10%, Juros =20; RAI= 130; IRC= 30%;
Imposto=39; R lig=91; Rendib cap Préprio= 91/800 = 11,4%

Momento 1

Activo = 1000; Capital proprio= 500; Passivo= 500

RO= 150; taxa de juro = 11%, Juros =55; RAI= 95; IRC= 30%;
Imposto=28.5; R liq=66.5 Rendib cap Proprio= 66.5/500 = 13.3%

Momento 1 ( alternativa)

Activo = 1000; Capital proprio= 400; Passivo= 600

RO= 150; taxa de juro = 17%, Juros =102; RAI= 48; IRC= 30%;
Imposto=14.4; R liq=33,6 Rendib cap Proprio= 33,6/600 = 5,6%

MIGUEL NEVES MATIAS | ORGANIZACAO E GESTAO EMPRESARIAL 28



IRRRARRNRR m
A
()

[ ]

3. Racios de rendibilidade

RENDIBILIDADE

L CMVMC + FSE + C. Pessoal + Outros

Activo ndo CAPITAL PROPRIO RESULTADO ANTES DE DEPR., GASTOS FIN. E IMP.
corrente i

—
RESULTADO QPERACIONAL
ndo corrente L

- Juros e gastos similares suport.

RESULTADO ANTES DE IMPOSTOS

Passivo

Inventarios

Passivo

Clientes corrente
Dep. h2nzarios

RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO

DO ATIVO

Resultado Liquido do Periodo

» - - -

Quanto maior, melhor sera a remuneracao do capital afeto

v p il wllCwllilwillce U Dl W &f - dd
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3. Racios de rendibilidade
Rendibilidade do Ativo

+ Quais os fatores que afetam?

RO RO VN

ROA =—x(1-1) = X x(1-—t
A (1-9 VN Al ( L)l
“Margem Rotagao Efeito
bruta das V” do activo | | fiscal

+ Comentdrio:
Indicador do desempenho dos ativos;
E independente da forma do seu financiamento;

Dele depende a sobrevivéncia da entidade no longo
Prazo.
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3. Racios de rendibilidade

RENDIBILIDADE DAS VENDAS

L CMVMC + FSE + C. Pessoal + Outros

RESULTADO ANTES DE DEPR., GASTOS FIN. E IMP.

- Reversdo Depr. e Am. + Rev. Imp.

RESULTADO QPERACIONAL

- Juros e gastos similares suport.

RESULTADO ANTES DE IMPOSTOS

RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO

DAS VENDAS

Resultado Liquido do Periodo

.E . indastria significa um volume de vendas insuficiente,
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3. Racios de rendibilidade

RENDIBILIDADE DAS VENDAS

Determina o peso

m» da margem
financeira nas
V4

MARGEM CONTRIB. VENDAS

Margem contribuicao

Permite aferir a
margem de lucro
operacional das
vendas

RENTAB. OPERACIONAL VENDAS

Resultados Operacionais
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Anadlise de indicadores financeiros
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4. Racios de funcionamento

ALAVANCA
FINANCEIRA
E RISCO

RENTABILIDADE

FUNCIONAMENTO

L a Y B Y
Medem a eficiencia com que a empresa gere os “‘recursos disponiveis”
N
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4. Racios de funcionamento

FUNCIONAMENTO

CMVMC + FSE + C. Pessoal + Outros

RESULTADO ANTES DE DEPR., GASTOS FIN. E IMP.

p x

=
RESULTADO OPERACIONAL

néo corrente s

- Juros e gastos similares suport.

RESULTADO ANTES DE IMPOSTOS

Activo n3o CAPITAL PROPRIO
corrente

Passivo

Inventarios

Passivo
Clientes corrente
Dep. bancarios

RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO

PRAZO MEDIO RECEBIMENTOS

Quanto menor o racio, melhor a eficiéncia das cobrancas e
o poder negocial junto dos clientes

X 365
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4. Racios de funcionamento

FUNCIONAMENTO

LX<« CMVMC + FSE + C. Pessoal + Outros P

Activo ndo CAPITAL PROPRIO RESULTADO ANTES DE DEPR., GASTOS FIN. E IMP.

corrente h o

-
RESULTADO OPERACIONAL
néo corrente s

- Juros e gastos similares suport.

RESULTADO ANTES DE IMPOSTOS

Passivo

Inventarios

Passivo
Clientes corrente

Dep. bancarios RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO

PRAZO MEDIO PAGAMENTOS

Compras + FSE

Quanto menor o racio, menor sera o grau de financiamento
que os fornecedores fazem a exploracao

X 365
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4. Racios de funcionamento

FUNCIONAMENTO

OPERACIONAIS

T S CAPITAL PROPRIO
corrente

Passivo

nao corrente

‘ Inventrios -

Passivo
Clientes corrente

Dep. bancarios RESULTADO LiQUIDO DO EXERCiICIO

PRAZO MEDIO INVENTARIOS

Inventarios

X 365

E conveniente que este seja o mais baixo que a atividade
que a empresa prossegue permita
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4. Racios de funcionamento

T —
FUNCIONAMENTO » ROTACAO

T — _
ROTACAO DO ATIVO

; Indica o grau de
utilizacdo dos

N4

. ROTAEAO DE INVENTARIOS
Indicador de
w9 eficiéncia na

4 gestdo de stocks _

Inventarios + At Biologicos
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Anadlise de indicadores financeiros

5. Limitacoes dos racios
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5. Limitacoes dos racios

O método dos racios é o mais pratico, mais facil de usar e
0 mais rico em conclusoes, na medida em que permite:

Obter informacoes sinteticas, embora parciais sobre aspetos
importantes da gestao

Efetuar comparacoes (inc. com outras empresas e média do setor), de
todo impossiveis de realizar, utilizando valores absolutos

Apreciar a evolucao do facto, atraves da sua comparacao
temporal

Relacionar varios indicadores interligados, obtendo algumas
explicacoes sobre os fendmenos em presenca
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5. Limitacoes dos racios

TER EM CONTA QUE
O

Lidam geralmente com contabilidade historica

Comparam stocks com fluxos

Nao consideram sazonalidade e ciclicidade

d0 passivels de aistorgcao por ereitos de Iinrfiagao, policicas
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5. Limitacoes dos racios

PROBLEMAS COM A UTILIZA(_;AO

Nao servem para tirar conclusoes, devendo antes ser
utilizados para as ilustrar e suportar

Devem ser comparados em conjunto, quer temporal,
setorial ou empresarialmente

Sao grandezas que espelham, por sua vez, relacoes
relativas entre outras grandezas, que podem ser de
natureza dispar e, por vezes, conflituosa

SO0 por si, dizem pouco sobre a evolucao individual das
suas componentes
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